
>ĞĞ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ���ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ������
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă��������
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽĚĞ��������
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ��ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐΖ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 

>ĞĞΖƐ��ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƟŵĞ�
ƐƉĞŶƚ�ĂƐ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞƐ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ���������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ���
,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁŝƚŚ�DĞƐŝĐŬ͕�����
�ŽŚĞŶ͕�tĂŝƚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�:ŽŚŶ�'͘�tĂŝƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕��^��Z�,͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ZĞŚĂď�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

>ĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚ�
Θ��ĞƐŝŐŶ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͕�ĂŶĚ�ĂŶ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ��ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

>ĞĞ�ůŽǀĞƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�tŝĨĞ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ĐŚŽƌĞƐ͘ 

 


